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Objetivo do Curso

Oferecer uma capacitacao, tedrica e pratica, completa e de qualidade, nas fer-
ramentas mais avancadas de Gestao, de modo que o aluno formado esteja
apto a exercer a funcao de Consultor Profissional de Gestao, seja prestando
servicos de maneira autdbnoma, buscando uma ocupagao em uma empresa
de Consultoria, trabalhando como Consultor interno de Gestao de grandes
empresas ou aplicando todo o conhecimento adquirido para melhorar a per-
formance de seu préprio negdécio enquanto empreendedor ou no seu atual
trabalho, ganhando visibilidade e facilitando o crescimento profissional.

Publico-alvo

Desta forma, formam nosso publico alvo e irao se beneficiar de maneira direta
deste treinamento:

v/| Jovens recém formados ou profissionais em atuacao que buscam uma
recolocacao no mercado, pois estarao qualificados em uma funcao muito de-
mandada, com excelente remuneracao, com pouquissimos profissionais dis-
poniveis no mercado. Ou seja, altissima empregabilidade;

v'| Pequenos empreendedores que querem profissionalizar a gestao de seu
negocio;

v| Profissionais em atuacao que querem crescer mais rapidamente no seu
trabalho, oferecendo uma entrega diferenciada com alto valor agregado.
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Incluso no curso

v| 96 horas aula de treinamento tedrico com todas as ferramentas profis-
sionais de gestao;

v/| 60 horas aula de monitoria com profissional sénior do mercado;

v/| 44 horas aula de atividades praticas extra-classe para fixacao do conheci-
mento

Participacao de grupo exclusivo de alunos para ajuda mutua e compartil-
hamento de materiais/experiéncias;

v'| Material completo com apostila, templates em excel e templates em
power point;

v'| Certificado de conclusao do curso:

v/| Encaminhamento dos curriculos para empresas empregadoras;

v| 3 meses de monitoria pos-conclusao do curso para tirar davidas.
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Investimento e mais detalhes

v

v

v

Inicio: Marco de 2022;
Valor: 12 parcelas de 500,00 pagos no cartdo de crédito;

Duracao: 1 ano entre treinamento tedrico, pratico e monitoria + 3 meses

de monitoria para duvidas;

v

v

Horas Aula: 200 horas entre treinamento tedrico, pratico e monitoria;

Metodologia Tedrica: Teremos um encontro semanal de 2 horas em dia

e horario predeterminados e fixos em 48 semanas totalizando 96 horas;

v

Metodologia Prética: Teremos atividades praticas a serem realizadas

pelos alunos fora do horario de aula, como monitorias para duvidas, para
fixacdo do conhecimento totalizando 44 horas;

v

Monitorias: Monitorias semanais para sanar duvidas sobe o conteudo du-

rante dos 12 meses e mais 3 meses adicionais;

v

v

v

Formato: On-line ao vivo;
Reposicao: Aulas serao gravadas para reposi¢cao de quem perdeu;

Material de Apoio: PDF de cada Aula, depois consolidados em uma

grande apostila / Trilha da Consultoria (Fluxo com Passo a Passo e Ferramentas
/ Ferramentas em Excel / Templates de Apresentacdes Profissionais);

v

Tamanho da Turma: Entre 20 a 40 pessoas (serao divididos em grupos de

5 a 6 pessoas para elaboracao dos trabalhos);

v

Pré Requisitos: Raciocinio Logico e Vontade de Aprender
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Modulos do curso

Médulo 1: Introducao ao curso;

Maodulo 2: Nivelamento conceitual;

Médulo 3: “O método”;

Moddulo 4: Aplicacao na pratica do método em varias solucoes;
Médulo 5: Outras ferramentas de gestéo;

Modulo 6: O consultor empresario;

Maodulo 7: Encerramento do curso.

MNIAYIASASIANIASAS

Ferramentas

5W2H
Arvore de Indicadores
Arvore/Matriz de Estratificacao
Benchmark

Brainstoming
Cadeia de Valor

Cronograma

Diagrama de Ishikawa
Diagrama de Pareto
Descri¢dao de Fungao
Diagrama de Interfaces
DMAIC
DRE
Entrevistas de Fungao
FMEA/FTA (Arvore de Falhas)
Fluxo de Caixa

Fluxograma

Funcionograma

Gestao a Vista
Grafico de Gant

Grafico de Metas

Histograma

Kanban

KPI (Key Performance Indicator)
“Mapa de Relacionamentos
Mapa Estratégico

Ferramentas que serdao

abordadas durante
as aulas do curso

Mapa de Distorgoes

Mapa Mental

Matriz BCG

Matriz de Capacitacao

Matriz de Competéncias

Matriz de Despesas

Matriz de Eisenhower

Matriz de Impacto

Matriz de Receitas

Matriz de Responsabilidades
Matriz de Riscos

Matriz de Rotinas

Matriz SWOT

Organograma

PDCA

Pesquisa de Clima

Plano de Cargos e Salarios

PDI (Plano de Desenvolvimento
Indiividual)

Politica de Remuneracgao Variavel
POP - (Procedimento
Operacional Padrao)

Relatério de Tratamento de Desvios
Sprint

Técnica de Pomodoro

Técnica dos 5 Porqués



Curso de Formacao de

Consultores Profissionais de Gestdo

Modulos e Aulas Detalhados

M1 - Introducao ao Curso
A1 - Introducao ao Curso

M2 - Nivelamento Conceitual

A2 - Sobre Consultoria/Consultor de Gestao
A3 - O que é e Como se Organiza um Negocio
A4 - Indicadores e Metas

A5 -0 PDCA

M3 - O método

M3.1 - Apresentacao do Método de Consultoria de Gestao
A6 - Apresentacao do Método de Consultoria de Gestéo
M3.2 - Organizacao Financeira

A7 - Construindo um DRE

A8 - Construindo um Fluxo de Caixa

M3.3 - Diagnostico Empresarial

A9 - Entrevistas Estratégicas

A10 - Analise do DRE

A11 - Diagnostico de Receitas

A12 - Diagnostico do CSP/CMV/CPV

A13 - Diagnostico de Despesas

A14 - Analise do Fluxo de Caixa

A15 - Diagnostico de Maturidade de Gestao

A16 - Priorizacao dos Problemas a Serem Atacados
M3.4 - Priorizacdo dos Problemas a Serem Atacados
A17 - Cronograma (Mapa de Batalha)

A18 - Relatdério de Diagnostico

M3.5 - O Método de Solucao de Problemas

A19 - Apresentacao do Método de Solucao de Problemas
A20 - Diagnostico do Problema

A21 - Metas

A22 - Desdobramento do Problema

A23 - Brainstorming de Acoes (método curto)

A24 - Brainstorming de Causas

A25 - Arvore de Desdobramento de Causas

A26 - Proposicao de Acoes

A27 - Controle
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Modulos e Aulas Detalhados

M4 - Aplicacao Pratica do Método em Varias Solucoes

A28 - Como usar o Método para Reduzir os Gastos

A29 - Como usar o Método para Alavancar as Vendas

A30 - Como usar o Método para Reduzir o Turn Over e Absenteismo
A31 - Como usar o Método para Melhorar o Fluxo de Caixa

A32 - Como usar o Método para aumentar a Produtividade da Equipe
A33 - Como usar o Método para Melhorar o Atendimento ao Cliente

M5 - Outras Ferramentas de Gestao

A34 - Como Mapear os Processos de uma Empresa

A35 - Como padronizar uma Tarefa

A36 - Como fazer a Gestao do Clima Organizacional

A37 - Como implementar Remuneracao Variavel

A38 - Como implementar Gestao de Tarefas e Rotinas com uma

M6 - O Consultor Empresario
A44 - Como Vender um Projeto de Consultoria
A45 - Como Montar e Gerir sua Propria Empresa

M7 - Encerramento do Curso
A46 - Encerramento do Curso



